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647510 23MCM3G1aE301A Seat No :__________ 
M.Com Semester - 3 (CBCS) Examination  

OCT/NOV-2025 (AS PER SYLLABUS YEAR JUNE-2024) 
Advanced Management Accounting (Ele-3 (New-23)) 

Time: 2:30 Hours                Marks: 70 
Instructions:  
1.  All questions are compulsory. 
2.  Figures to the right indicate marks. 

પ્રશ્ન.૧ એક યોજના અંગેની માહિતી નીચે મજુબ છે.  

વર્ષ 1 2 3 4 5 

ઘસારા બાદનો નફો 7,00,000 8,00,000 6,00,000 5,00,000 4,00,000 

15% લેખે રૂપિયા ૧નુું 

વતષમાન મલૂ્ય 

0.870 0.756 0.658 0.572 0.497 

મડૂી િડતર 15,00,000 છે. મડૂી િડતર દર 15 % છે. 

ઘસારો 20 % લેખે સીધી લીટીની િદ્ધપત મજુબ ગણવામાું આવે છે.  

િરુંત ુ50 % લેખે આવકવેરો કાિવાનો બાકી છે. 

ઉિરની માહિતી િરથી મલૂ્યાુંકન કરો: 

(1) િરત આિ િદ્ધપત    

(2) હિસાબી વળતર દરની િદ્ધપત    

(3) વટાવેલ રોકડ પ્રવાિ િદ્ધપત 

અથવા 

(૨૦) 

પ્રશ્ન.૧ આકાશ કુંિની લલ. રૂ. 40,00,000 ના પ્રોજેકક્ટ અંગે પવચારણા કરે છે. પ્રોજેકટનાું આયષુ્યમાું દરમ્યાન 

કાયષશીલ મડૂીમાું રૂ. 20,00,000 નો વધારો જરૂરી છે. 

 પ્રોજેક્ટનાું િહરણામે વધારાનુું વેચાણ રૂ. 60,00,000 થશે. અને તેના િાુંચ વર્ષના આયષુ્યમાું દરેક 

વરે્ રોકડ ખચષ રૂ. 25,00,000 થશે. ઘસારા માટે સીધી લીટીની િધ્ધપતનો ઉિયોગ થાય છે. કરવેરાનો દર 

50% છે. અને કરવેરા બાદ મડૂી િડતર 20% છે. 

પ્રથમ િાુંચ વર્ષના સમયગાળા માટે રૂ. ૧ નુું વતષમાન મલુ્ય નીચે મજુબ છે. 

વર્ષ 20% 25% 30% 
1 0.833 0.800 0.769 
2 0.694 0.640 0.592 
3 0.579 0.512 0.455 
4 0.482 0.410 0.350 
5 0.402 0.328 0.269 

પ્રોજેક્ટ અંગે ચોખ્ુું વતષમાન મલુ્ય અને આંતહરક વળતરનો દર નકકી કરો 

 

પ્રશ્ન.૨ પધ તારા કુંિની લલ. ઓટો િાટષસ બનાવીને વેચે છે. જેનો એકમદીઠ ચલલત ખચષ રૂ. 700 છે. સ્થથર ખચષ 
વાપર્િક રૂ. 75,00,000 છે. પધ તારાકુંિની લલ. નુું ટોિ મેનેજમેન્ટ એક નુંગદીઠ વેચાણ હકિંમત રૂ. 900 અથવા 
950 કરવા પવચારી રહ્ુું છે. રૂ. 900 અને રૂ. 950ની વેચાણ હકિંમતે વેચાણ જથ્થાની સુંભાવના નીચે મજુબ 
અંદાજેલી છે. 

(૨૦) 
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વેચાણ હકિંમત રૂ. 900 વેચાણ હકિંમત રૂ. 950 
વેચાણ જથ્થાનો અંદાજ સુંભાવના વેચાણ જથ્થાનો અંદાજ સુંભાવના 

60,000 0.1 50,000 0.1 
60,000 0.2 60,000 0.2 
70,000 0.4 60,000 0.4 
70,000 0.2 70,000 0.2 
80,000 0.1 70,000 0.1 

ફાળા અને નફાનુું અિેલિત મલૂ્ય શોધી, તેના આધારે કઈ હકિંમત રાખવી જોઈએ? તેનો પનણષય કરો. 
અથવા 

પ્રશ્ન.૨ પતરુિપત કરીયાણા થટોર દ્વારા બ્રેડનુું વેચાણ કરવામાું આવે છે. જો તે બ્રેડનુું વેચાણ બે હદવસમાું કરે તો િેકેટ 
દીઠ રૂ.5 નફો મેળવે છે. િરુંત ુજો તે બે હદવસમાું વેચાણ ન કરી શકે તો િેકેટ દીઠ રૂ.3 ની ખોટ જાય છે. 
બ્રેડની િેકેટની અંદાજી માુંગ અને તેની અનરુૂિ સુંભાવના નીચે મજુબ છે: 

અંદાજી માાંગ સાંભાવના 
0 િેકેટ 0.10 
1 િેકેટ 0.20 
2 િેકેટ 0.40 
3 િેકેટ 0.20 
4 િેકેટ 0.10 

પતરુિપત કરીયાણા થટોર તેના નફાને મિત્તમ કરવા કેટલા િેકેટનો થટોક રાખે તે અંગેની ગણતરી દશાષવો. 

 

પ્રશ્ન.૩ કેશવ બેન્કના મેનેજર શ્રી મરુારી િાસે નીચે મજુબના બે પવકલ્િો છે. અને તે કયો પવકલ્િ િસુંદ કરવો તે 
અંગે મ ૂુંઝવણમાું મકુાયા ગયા છે. તો તમારા પનણષય િમતા આધારે તેને યોગ્ય પવકલ્િ િસુંદ કરવાની સલાિ 
આિવાની છે. 
વવકલ્પ – ૧. એક કુંિનીને 15% ના વાપર્િક વ્યાજનાદરે લોન ₹ 50,00,000 આિવી. 
વવકલ્પ – ૨. 8% ના વાપર્િક પનપિત વ્યાજ આિતી જામીનગીરીમાું ₹ 50,00,000 નુું રોકાણ કરવુું. 
 િાછલાું વર્ોના અનભુવ િરથી જાણવા મળે છે કે બેન્ક લોન લીધેલ ગ્રાિકો િૈકી 10 % ગ્રાિકો લોન 
િરત કરતા નથી. 

અથવા 

(૧૫) 

પ્રશ્ન.૩ િટષ  અને સીિીએમ એટલે શુું? કટોકટીપણૂષ માગષ સમજાવો.  
પ્રશ્ન.૪ ટૂુંક નોંધ લખો: 

(1) સામાજજક ખચષ-લાભ પવશ્લેર્ણના તબક્કા. 
(2) સામાજજક જવાબદારીના હિસાબોના ઉદેશો. 
(3) વ્યિૂાત્મક ખચષ પવશ્લેર્ણ 

અથવા 

(૧૫) 

પ્રશ્ન.૪ ટૂુંકી નોંધ લખો: 
(1) સામાજજક ખચષ-લાભ પવશ્લેર્ણનુું મિત્વ. 
(2) સામાજજક જવાબદારીના હિસાબોનો ખયાલ. 
(3) વ્યિૂાત્મક પિકોણ. 
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ENGLISH VERSION 
 

Que.1 Information about a project is as follows 
Year 1 2 3 4 5 

Profit after Depreciation 7,00,000 8,00,000 6,00,000 5,00,000 4,00,000 
Present value of Re. 1 at 
15% 0.870 0.756 0.658 0.572 0.497 

Initial investment: Rs. 15,00,000, and Cost of capital: 15% 
Depreciation is calculated by the straight-line method at 20%. 
However, income tax at the rate of 50% is yet to be deducted. 

From the above information, evaluate: 
(1) Payback Period Method 
(2) Accounting Rate of Return (ARR) Method 
(3) Discounted Cash Flow (DCF) Method 

OR 

(20) 

Que.1 Akash Co. Ltd.is considering a project costing Rs. 40,00,000. During the life of the project, an 
increase in working capital of Rs. 20,00,000 is required. 
 As a result of the project, additional sales will be Rs. 60,00,000, and during its five-year 
life the annual cash cost will be Rs. 25,00,000 each year. Depreciation is by the straight-line 
method. The tax rate is 50%, and the required rate of return (after tax) is 20%. 
Present value of Re. 1 for the first five years 

Year 20% 25% 30% 
1 0.833 0.800 0.769 
2 0.694 0.640 0.592 
3 0.579 0.512 0.455 
4 0.482 0.410 0.350 
5 0.402 0.328 0.269 

 Required: Determine the Net Present Value (NPV) and the Internal Rate of Return (IRR) 
for the project. 

 

Que.2 The Tara Co. Ltd. manufactures and sells auto parts. The variable cost per unit is Rs. 700. Annual 
fixed costs are Rs. 7,500,000. Top management is considering setting the selling price per unit at 
Rs. 900 or Rs. 950. The estimated probabilities of sales quantities at these two selling prices are as 
follows. 

At selling price Rs. 900 At selling price Rs. 950 
Estimated Sales Quantity Probability Estimated Sales Quantity Probability 

60,000 0.1 50,000 0.1 
60,000 0.2 60,000 0.2 
70,000 0.4 60,000 0.4 
70,000 0.2 70,000 0.2 
80,000 0.1 70,000 0.1 

 Required: Find the expected value of contribution and profit, and based on that, decide 
which price should be set. Make the decision. 

OR 

(20) 

Que.2 Tirupati Grocery Store sells bread. If the bread is sold within two days, he earns a profit of ₹5 per 

packet. However, if it is not sold within two days, there is a loss of ₹3 per packet. The estimated 

demand for bread packets and their corresponding probability are as follows: 
Estimated Demand Probability 

0 packet 0.10 
1 packet 0.20 
2 packets 0.40 
3 packets 0.20 
4 packets 0.10 

 Show the calculation of how many packets Tirupati Grocery Store should keep in stock in 
order to maximize his profit. 
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Que.3 Mr. Murari, the manager of Keshav Bank, has the following two options and is confused about 
which option to choose. Based on your decision-making ability, you are required to advise him on 
the correct option: 
Option 1: Grant a loan of ₹50,00,000 to a company at an annual interest rate of 15%. 
Option 2: Invest ₹50,00,000 in a secured investment that gives a fixed annual interest rate of 8%. 
 From the past years’ experience, it is known that 10% of the bank’s loan customers do not 

repay their loans. 
OR 

(15) 

Que.3 What are PERT and CPM? Explain the Critical Path.  
Que.4 Write short notes on: 

(1) Stages of Social Cost-Benefit Analysis. 
(2) Objectives of Social Responsibility Accounting. 
(3) Strategic Cost Analysis. 

OR 

(15) 

Que.4 Write short notes on: 
(1) Importance of Social Cost-Benefit Analysis. 
(2) Concept of Social Responsibility Accounting. 
(3) Strategic Triangle. 

 

************************* 


